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министЕрство нАуки и высIттFго оБрАзовАниrI рос
ФЕдЕрАIдд4

ф едеральное го сударственное бюджетное образовательное rIр
высшего образования

<<ТоЛьятТинский госу дарственный университет>

учёный совет

Решение.}{Ь 284 от 2б июня 2025 года
Об изменении организационной
структуры передовой иЕженерной школы
<Гибридные и комбинированные технологии),
реорганизации иЕстит)да матттиносц)оения,
иIIститута химии и энергетики

заслryшав сообщение об изменении организаJдионной стру
инженерной школы <<гибридные и комбинированные технологи
пиш), реорганизации института машиносц)оения, институт
энергетики, учёный совет решил:

1. Провести изменениrI орг€lнизационной структуры ПИШ

исключением кафедры <<технологии производст,
ПРОДУКЦИИ И ОРГаНИЗация общественного питания>)).

|.2. Присоединить институт машиностроения к инсти
энергетики.

1.3. Переименовать институт химии и энергетики
машиностроениrI, химии и энергетики.

2. Исключить из организационной структуры

<Гибридные и комбинированные технологии) (Приложени
4. Утвердить Положение о передовой инженерной школе <

комбинированные технологип> (приложение 2) в новой ре
5. Считать утратившим силу rтункт 4 решенИЯ 1..rёного col
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еного совета
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Изменения положения о передовой инженерной школе

r._\

<<Гибридные и комбинированные технологии>>

ЩействуюIцая редакция IТредлагаемая реl акция
2.| .| . Институт машиностроения 2.I .I . Институт машинос

ц!цергетики.
роения, химии

2.3. Координация деятельности
подр€tзделений Пиш) иных
подразделений Тгу, внешних
партнеров, а также помошь в
оформлении проектов ПИШ,
оперативный мониторинг их
реализатIии и поддержка оперативного
управления возлагается на
оперативного директора Пиш,
назначаемого приказом ректора.
Проектный офис ПИШ подчиняется
оперативному директору Пиш.

2.З. Координация
подразделений Пи
подразделений Тгу, внеш
а также помощь в оформl
ПИШ, оперативный \d

реализации и поддержка

управления возлагi
операционного дирек
назначаемого приказс
Проектный офис ПИII
операционному директор

деятельности
I[, иных
них партнеров,
tении проектов
)НIIТОРИНГ ИХ

оперативного
tется на
гора ПИШ,
м ректора.

подчиняется
/Пиш.

Проректор IIо развитию t: 26.0B_2oZýкадрового потенциЕша К.Х. Узбеков
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1. Назначение

1.1. Передовая инженерн€ш школа <<Гибридные и комб
технологип (далее - IIИШ) является науIно-образователъным
подрiвделением университета и осуществJIяет свою деятельнос
уставной деятельности университета. IIИШ подчинrIется нопr

ректору.

tнЕрованные
;труктурным

]ь в рамках
средственно

те

уставнои деятельности университета. IIиШ подчинrIется не

ректору.
L.2. IIИШ не является юридическим лицом. Стаryсо ,

функции IIИШ оцределяются настоящим Положением.
1.3. IIИШ может иметъ свои печать, штампы, эмблемы с

ук€ванием в них полного наименов ания университета.
1.4. Полное наименование: передоваJI инженернЕuI школа (

комбинированные технологии).
Сокращенное наименование : IIИШ <ГибридТею>.
1.5. Назначение ПИШ: решение фронтирной задачи создан комплекса

гибридньгх и комбинированных технологий, технологического об рудования и
инструмент€lльного оснащения для их реапизации - вкJIад в те ологический
суверенитет автомобиле-, машино-, станкостроения, боль оЙ химии,
производств медицинских изделий, беспилотных летательных апп ратов (дагrее

лномочия и

язательным

ибридные и

), включая
инженерной
хнологии и

бр"дных и

роцесса и

подготовки специаJIистов, способных разрабатывать новые т
изделия, создавать технологическое оснащение для их реализации.

1.б. Щелевая модель ПИШ:
ПИШ - это:

1.6.1. Щентр превосходства мирового уровня в

сходства в

ультрЕIзвуковых технологиrIх, магниевых технологиях и нов материаJI4х,

е центровпл€вменно-электролитическом оксидировании, а
компетенций в лазерньгх технологиях и инжинирингефе
высокотехнологичных производств, действующих в

иниринге

автомобиле-, машино-, станкостроениrI, большой химии,
интересах

зводителей
медицинских изделий, БIIJIА и БТС.

1.6.2. Механизм интецрации образовательного
инжиниринга проектов полного жизненного цикJIа, ключающий
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инфраструктуру, кадры, ресурсы, методологию, методы,
процедуры, а также систему управления.

1 . 6.з . Содержателъная профессионЕtлън€}rl деятелъностъ
специ€lJIистов на ее основе, то есть деятельностъ по
комплекснъIх инженерных проектоВ, направленных ]

фронтирной научно-технической задачи, при )частии
обеспечивается подготовка и становление высококвагlифl
инженеров по видЕtм инженерной деятельности - инженеl
инженер-исследователъ, инженер-разработчик.

2. Струкryра управления

2.I. В организационную структуру IIИШ входят:
2.1.|. Институт машиносц)оения, химии и энергетикI
2.1-2. Инновационно-технологический парк (технопа1
2.1.З. Проектный офис.

Функцион€tльно в части реализации процраммы развити,
,нженерной школы <<гибридные и комбинированные технологи
иш) научно-исследовательский инстицд прогрессивных
одчишIется директору ПИШ.

В организационнуIо структурУ моryТ входить иные поJ
ешение О реорганизации tIиш принимается решением учеЕ
[оложения об уrебных и науIных структурных под)€вделе
ринимаются решением )леного совета, об иных подразделениrIх
ектора.

процессы

ш подготовка

реаJIизации
W решение
в которых

Lцированных

-интецратор,

)к).

передовой

и)) (далее

технологиr4

tразделения.
ого совета.

fиях ПИШ

приказом

.а

инженерной школы <<l'ибридные и комбинированныr
пиш) научно-исследовательский инстицд проц
подчишIется директору IIИШ.

В организационнуIо структуру моryт входит]
Решение о реорганизации tIИШ принимается реш
Положения об уrебных и науIных структурных
принимаются решением rIеного совета, об иных под
ректора.

2.2. Координацию нау.rной и образовательной
процессов коммерциапизации осуществляет директор

деятельно
ПИШ, н€}з

а также
чаемый на

должность прик€tзом ректора.
2.з. Координация деятельности под)азделений

подразделений тгу, внешних партнеров, а также помощь В
проектоВ пиш, оперативный мониторинг lD( реализации и
оперативного управлениrI возлагается на операционного дире
н€шначаемого прик€lзом ректора. Проектный офис IIиш
операционному директору IIИШ.

) иных
ормлении

поддержка
ора ПИШ,
,одIиняется
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2.4. Функциональн(
партнера - АО (АВТОВАЗ
куратор, выступающий н

фу"кцию куратора ПИШ
кураторов ПИШ со cTopol
приказом ректора.

2.5. Стратегическое
координационным советом
ЭОСТаВ КООРДИНаЦИОННОГО (

партнеров ПИШ и ТГУ,
эбласти.

2.6. К ведению
)тратегического развития
)езультатов реапизации
Iаправлений и объемов рес:

2.7. В ПИШ могут
Iрофильных спец иаJIчIстов

lабочих |рупп формиров
Iаправлениям деятельност]
Iрогнозных моделей тех]

]ехнических сессиях И Экспr

2.8. Функции и обяз

IИШ, опредеJuIются должн' 2.9. На основании д

tорядке, директор и опера
tолномочиями.

2.|0. Директор и
tодразделений ПИШ в пр
,бязательные для исшолнеЕ

ИШ. РаспоряжениrI не дол
,еКТОР&, ПРИКаЗаМ И t
;еятельности, решениям уч
ормативным актам.

2.ТТ. Штатное распис
ействующей процедурой и

)е руководство ПИШ со стороны
l) осуществляет делегированный от Ао
:аучным руководителем ПИШ. Со с

выполнет ректор Тгу. В качестве
ш ПИШ выступают сотрудники ТГУ,

) руководство ПИШ ос)
[, Выступающим В роли Программного
совета входят представители высокоте)
а также представители Правительствi

координационного совета относятс
ПИШ, утверждения содержания

научных про|рамм и проектов,

урсного обеспечения.

создаваться экспертные рабочие групr
тгу и предприятий-партнеров. оснс

ание информационно-анаJIитических ма
и. определение тенденций развития и
ЕIического р€}звития осуществляется
ертных советах на научным тематикам f
iанности директора Пиш) а также иных
остными инструкциями.

tоверенности, выданной ректором в ycr
ционный директор ПИШ могут надеJIя

операционный директор, руководи:
еделах своих компетенций издают ра(
lия ввереными им сотрудниками и об}
жны противоречить законодательству Р,

)аспоряжениrtм проректоров по на
,еного совета ТГУ и действующим в у:

ание Пиш утверждается ректором в со(
с учетом объемов и специфики работы.

]енер€шьного

кАВТоВАЗ)
]ороны ТГУ
технических
назначенные

,Iцествляется

комитета. В
lнологичных

l Самарской

я вопросы
L ПРИНЯТИЯ

спределения

Iы из числа
вная задача

териаJIов по
построение

на научно-
[иш.

работников

,ановленном

ться иными

]ели иных
)поряжения,

чаюIцимися
D, приказам
правлениям
Iиверситете

)тветствии с

кур

кура1

прикi

коорд

соста
партЕ

облас

страт

резул
напра

гrрофl

рабоч
напра

прогн
техни

пиш

поряд

полно

подра
обязаl

пиш,
peKTotr

деятеJ
норма

',

дейстt
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2.I2, Решение о создании,
принимается ученым советом ТГУ.

реорганизации ликв

3. Основные задачи
3.1. обеспечение трансформации кJIастера центров компет

УЛЬТРаЗВУКОВЫХ ТеХНОЛОГИrtХ, МаГНИеВЫХ ТеХНОЛОГИЯХ И НОВЫХ ]

также плЕш}менНо-электролитическоМ оксидI4ровЕIнии в кJIас
превосходства мирового уровня в укЕванных областях.

З.2. Создание новъIх центров компетенций в лuверньD( т(
инжиниринге/реинжинIФинге.

3.З. Обеспечение реапизации наrIньD( и опытно-конl
проектов с одновременной подготовкой высококвагlиф:
июкенеров шугем вовлечения обуlающихся в эти проект
комплексных тем - на)лньIх программ.

З.4. Разработка процессов, регламентов и процедур
научньж исследований, инжиниринговьгх работ, тр
коммерциаJl.изации технологий как этапов единого жизне]
инноваций.

3.5. Обеспечение инфраструктурных возможностей
технологшIеского предпринимательства в области автомобил
станкостроения, большой химии и медицины, а также производ
Бтс.

З.6. Создание и апробация модели эффективной
высококва.тlифицированных июкенеров по видам инженерной i

(инженер-интецратор, инженер-исследователь, инженер-разtr

рамках реализации процрамм высшего образования и доп(
профессион€rльного образов ания.

3,7. Создание условий инженераi\d-практикам для участия .

ации

енциЙ ТГУ в

шатериаJIах ) а

тер центров

хнологиях

)трукторских

щированных
il в рамках

организации
1нсфера и
Iного цикла

развития
э-, машино-,
)тва БПЛА и

подготовки

цеятельности
)аботчик) в

лнительного

} подготовке

пиш

инженеров, в том числе в качестве преподавателей,

руководителей комIIJIексных проектов.
3.8. Интеграция разнородных центров компетенций

организаций-разработчиков на основе цифровой платформы

ников и

рЕ}зличных

управления
распределенными ресурсами инжинцринга, исследований п и оваций для
вовлечения разнородных центров компетенций в решение компл
инжиниринга полного цикла.

ксных задач

ll
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3.9. обеспечение кооперации и сетевого взаимодействия
НауIIными центрЕlми, образовательными оргЕ}низациrIми высшег(
и корпоративными университетами предприятий автомобил
станкостроения, большой химии и медицины дJUI реа"лиза
исследовательской деятелъности и программ опережаrощей
инженерньгх кадров в фокусе фронтирной инженерной задачи.

3.10. ОрганизациrI деятельности в системе менеджмента кач(

4. Функции

4.1. Организация уrебной, учебно-методической
еспечивЕлющЕlя подготовку высококвапифицированных инжеЕер(

4.|.|. готовьIх к самостоятельной инженерной деятельнос
комплекснъIх инженерных задач;

4.|.2. широко эрудировЕlнньD( в своей сфере;
4.|.З. понимЕIющих роль на)лЕъIх исследов анпй;
4.|.4. знающих фронтиры мировой научной повестки

тенденции по появлению и рЕtзвитию инно
профессиональной сфере;

4.1.5. владеющих системой защиты резулътатов инте:
деятельности;

4.|.6. понимающих ценность И способных видеть к
потенци€лJI создаваемых им инновационньD( цродуктов;

4.|.7 . умеющих работать в команде;
4.1.8. знЕIющих современные методы и инструменты

проектЕlми;

с ведуIцими
образования
i-) МаШИНО-,

\ии научно-
подготовки

этва.

работы,
в:

|и, решению

Iонимающих

й в своей

лектуаJIьной

)ммерческий

управленIм

л

-

об

4.I .9 . владеющих профессион€tльными програпdмными про
4,2. Ведение наrIно-исследовательской работы, црежде вс

создания гибридных и комбинировЕшных технологий
технологического воздействия на материалы с введением в зо
дополнительных источников энергии: тепловой (плазменнойо лаз
подогрев), химической, энергиИ механическиХ колебаний (в

ультразвуковых), электрического тока, электромагнитного
Выполнение прорывнъIх разработок И исследов аниЙ в
автомобилесц)оителъной отрасли.

в области
методов

обработки
ной, ТВЧ-
том числе
ля и др.

интересах
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4.з. Создание инжинирингового центра, науш(
гlабораторий и технологических участков.

4.4. Запуск собственного цроизводства.
4.5. Развитие персонЕlпа ПИШ, в том числе нагIравление н

rвалифик ации,,гlрофессионЕtльную переподготовку, стажировки.
4,6. Развитие сотрудничества с предцриятиями, у.

)рганизациями.

4.7. Выполнение договоров, закJIючаемых в интересi
/ниверситета, исполнитеJIями по которым являются сотрудники П

4.8. Осуществление финансово-хозяйственной деятельно
/становленном порядке.

4.9. Ведение делопроизводства и орг€лнизациrI архивногс
1ИШ в установленном порядке.

4.10. обеспечение выполнения Политики и Щелей университ
:ачества в рамках деятельности подрtLзделения.

4.tL. Разработка и проведение мероприятий, нацраI
lовершенствование системы менеджмента качества (далее _ clv
[еятельности ПИШ.

4.т2. обеспечение выполнения требований докуN
таIцартизащии и документации смк, относящихся к деятелъЕостI

4.|з. обеспечение выпоJIнения мероприятий по устранению
ткJIонений и несоответствий, касающихся деятельности IIиш.

-технических

э^повышение

реждениями,

хПИШи
пI[.

)ти ПИШ в

хранения в

)та в области

ленных на
К) в рамках

ентов по
пиш.
выявленных

.t\

л

о

пиш

кв

5. Финансово-хозяйственная деятельность пиш
5.1. пиШ является самостоятельным центром флlнансовой

ответственности с собственным бюджетом и рЕIздельным rIетом доходов и
расходов с обособлением от других направлений деятельности университета.

5.2. В целях обеспечения стейкхолдеров полной и достоверной
информацией (в том числе в режиме онлайн) о выполнении показателей Пиш
осуществляется финансовый мониторинг, включая разработку тематических
дашбордов, с требуемой детализацией по проектам, мероприrIтиям, статьям и
направлениям расходов ания средств.

Qt

д

.*.
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5.3. .Щля обеспечения стабильного функционирования IIИl
внешних оцрЕIничений, а также р€}звития наrIньгх исследованиiл
молодежного технологического цредпринимательства, ежегодно
внутренний резервный фонд ПИШ.

5.4. Финансирование деятельности tIИШ осуществJIяется yI

в порядке, предусмотренном нормативными документЕlми по
хозяйственной деятельности.

5.5. ПИШ в установленном порядке разрабатывает проекты
и расходов по утвержденным шаблонам, вносит предлож(

актуЕtлизации.

5.6. ПИШ не имеет обособленного имущества. За IIl

t в условиях
1, поддерхtки

Ьор*ируется

иверситетом

финансово-

)мет доходов
ния об их

целях
л

ество и
рситета.

начением, в

пределах, опредеJIяемых уставом университета, норматив и иными
лок€Iпъными правовыми акт€tIчIи университета, законодате ством РФ.
Администрация университета осуществляет контроль и
закрепленного за ПИШ имущества и оборудования.

5.7 . IIИШ вправе осуществJIять международную и прин доход

использования прик€lзом ректора закрепJuIются необходимое
оборулование из числа имеющlD(ся в оперативном управлении
ПИШ исполъзует их и распоряжается ими в соответствии с н

деятельность в соответствии с деиствующим законодательством

университета, нормативными и иными лок€tльными актами универ

6. Права и ответственность
6.1. Работники ПИШ в пределЕlх своих компетенций имеют

6.t.1. Загlрашивать и полrIать необходимую инф
структурных подрЕвделений ТГУ, необходимую
возложенных задач и фу"*ций.

6.t.2. Вносить предложения руководству
совершенствованию и развитию Пиш.

6.2. Работники ПИШ несут ответственность за:

6.2.t. Ненадлежащее исполнение или неисполн

должностных обязанЁостей в порядке, у
действующим законодательством.

пользования

Ф, уставом
итета.

право:

рмацию от
выполненIм

ТГУ по

е своих
ановленном
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6.2.2. Соблюдение требований настоящего Положения,

федерапъных, регион€lJIьньгх и локапьньIх нормат
вIIутренних правил и инструкций, в т. ч. пра

безопасности и противопожарной безопасности,

смк тгу.
6.2.З. Сохранность доверенных им материЕtпьньtх ценнос:

6.3. Щиректор, операционный директор ПИШ, 
]

подразделений в составе ПИШ, руководители проектов ,

персонапъную ответственность за:

6.3.1. Невыполнение перспективньгх ппанов по основн.

р€lзвитиrl.
6.3.2. Последствие приIuIтьж ими необоснованны]

повлекших за собой нарушение действующих норм

7. Взаимодействие со структурными подразд
сторонними организациями

7.I. ПИШ взаимодействует и реryлирует свои о,

подра:}делениями университета в соответствии со струкryрой ;

программой развития ПИШ, регламентом процедур управления yli

организационно-распорядительными и нормативными

университета, устЕшом университета, в том числе с:

7.Т.|. Щентром маркетинга - по вопросам разработки
маркетингового продвижениrI ПИШо рекJIамы ycj

7.|.2. I_{eHTpoM ryманитарных технологий и медиак
<<Молодежный медиахолдинг <<Есть tаlkэ>

разработки и реапизации плЕша комNtуникаций с
и внеIIIними стейюсолдерами.

7.t.3. Проректором по 1"lебной работе - по вопрос€lNI

реаJIизации плана профориентационной

абитуриентами, приема абиryриентов/слушател(

в ПИШ, организации практик студентов IIШI
трудоустройству, разработки и реа.пизации в Ш

устава ТГУ,
tвных актов,
}ил техники

документов

ей.

уководители
IИШ несут

Iм вопросам

: решениft,

ениями и

,ношения с

ниверситета,
t{верситетом,

цокументами

L реализации
уг гIшL[.
)м}дуникаций

Io вопросам
внутренними

,азработки и

работы с

н обучение
содействия

Ш про|рамм
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высшего образования и дополнительных ,lрофе
программ.

7.|.4. Проректором по экономике - по вопросам ак1

реапизации финансовой модели ПИII[,
мониторинга ПИШ, формирования внутреннего р
созданиrI системы риск-менеджмента ПИШ, а так
механизмов доступа студентов к венч/рному финr
вIIутри и вовне университета с цривлечениl
партнеров и инвесторов.

7.|.5. Проректором по науIно-инновационной деятел

коммерциЕtлизации РIЦ, процедур выбора э
обоснованного сценариrI коммерциализации в заI

уровня технологиЕIеской зрелости разработки l

рынка; реализации на)лных и опытно-кон(
проектов с одновременной
высококва,пифицированных инженеров путем
обучаюIцихся в эти проекты в рамках научных
направлений Пиш ) а также трансфера т(

результатов
основным научным/

направлениям IIИШ с одновременной подготоI
основе специалистов по упр€шлению Hayn

высокотехнологичными производствами.
7 .|.6. Проректором по молодежной политике, во(

работе и фандрайзинry - по Boпpocztlvl поддерж
выгryскниками IIИШ.

7.1.7. Правовым управлением - по вогIросаNI разрабо
докуN[ентов (гlроектов договоров с автораI\4и с

нес.гryжебных Объектов интеллектуальной с(

(да.тlее ОИС), договоров лицензионньIх

договоров о передаче прав собственности, догов
по коммерческим ОИС, договоров НИОКР с создl

др); разработки механизмов гарантированного уI€
РИД в распределении доходов от использов€шиrI .

коммерциЕtJIизации

деятельности по
инте

эсиональных

уализации и

финансового
эзерваПИШ,
же созданию
tнсированию
)м внешних

ьности по
(сценариев)

(ономически

lисимости от

, готовности
)трукторских

подготовкой
вовлечения

инженерных
кнологий и

ле:tтуальной

шн;кенерным

кой на этой
оеI/Iкими и

питательной
лния связи с

гки типовых
шужебных и
lбственности

соглашений,
)ров лизинга
tнием оис и
стIlя авторов

I реализации
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А.С. Сс

Э.С. Ба

А.В. Х(

ОИС; обеспечения соблюдения законности
деятельности IIИШ и защиты его прЕIв и интерес

7.2. IIИШ представJIяет в установленном порядке ун
воцрос€lм, относящимся к компетенции IIИШ во взаимоо
государственными и муниципЕlJIьными организациями, а та
предприятиями, организациями, учреждениями Российской |

зарубежья.

Проректор по развитию
кадрового потенциапа
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